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ВВЕДЕНИЕ 

 
Программа государственной итоговой аттестации (далее – ГИА) является частью основ-

ной профессиональной образовательной программы среднего профессионального образования 

(далее – ОПОП СПО, образовательная программа). 

Программа ГИА составлена в соответствии с требованиями Порядка проведения госу-

дарственной итоговой аттестации по образовательным программам среднего профессионально-

го образования, утвержденного приказом Министерства просвещения Российской Федерации 

от 08.11.2021 № 800, на основе федерального государственного образовательного стандарта 

среднего профессионального образования (далее - ФГОС СПО) по специальности 21.02.17 Под-

земная разработка месторождений полезных ископаемых, утвержденного приказом Мини-

стерства образования и науки РФ от 26 августа 2022 г. № 772. 

Государственная итоговая аттестация проводится на основе принципов объективности и 

независимости оценки качества подготовки обучающихся. 

 

1. ЦЕЛИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 
Целью ГИА является установление соответствия результатов освоения студентами обра-

зовательной программы соответствующим требованиям ФГОС СПО. ГИА призвана способ-

ствовать систематизации, закреплению, расширению знаний и умений студента по специально-

сти при решении конкретных профессиональных задач, определить уровень подготовки вы-

пускника к самостоятельной работе.  

ГИА является частью оценки качества освоения программы подготовки специалистов 

среднего звена (далее – ППССЗ) и является обязательной процедурой для выпускников, завер-

шающих освоение ППССЗ. 

В ходе ГИА проверяется сформированность следующих компетенций: 

общих 

- выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно к 

различным контекстам (ОК 01); 

- использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации информации и 

информационные технологии для выполнения задач профессиональной деятельности (ОК 02); 

- Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие, 

предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, использовать знания по право-

вой и финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях (ОК 03); 

- эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде (ОК 04); 

- осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном языке Россий-

ской Федерации с учетом особенностей социального и культурного контекста (ОК 05); 

- Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать осознанное поведе-

ние на основе традиционных российских духовно-нравственных ценностей, в том числе с уче-

том гармонизации межнациональных и межрелигиозных отношений, применять стандарты ан-

тикоррупционного поведения (ОК 06); 

- содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять знания 

об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно действовать в чрез-

вычайных ситуациях (ОК 07); 

- использовать средства физической культуры для сохранения и укрепления здоровья в 

процессе профессиональной деятельности и поддержания необходимого уровня физической 

подготовленности (ОК 08); 

- пользоваться профессиональной документацией на государственном и иностранном 

языках (ОК 09). 

профессиональных 

Организация и контроль технологических процессов горных и взрывных работ в соот-

ветствии с технической и нормативной документацией. 
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- разрабатывать и интерпретировать техническую и технологическую документацию на 

ведение горных и взрывных работ (ПК 1.1); 

- организовывать и контролировать выполнение горно-подготовительных и вспомога-

тельных работ при подземной добыче полезных ископаемых (ПК 1.2); 

- организовывать и контролировать выполнение работ на стационарных подземных 

установках, подземных самоходных машинах и буровых установках (ПК 1.3); 

- организовывать и контролировать выполнение взрывных работ на подземных горных 

предприятиях (ПК 1.4); 

Обеспечение функционирования системы управления охраной труда и промышленной без-

опасностью на участке. 

- обеспечивать производственный контроль за соблюдением требований промышленной 

безопасности (ПК 2.1); 

- содействовать обеспечению функционирования системы управления охраной труда 

(ПК 2.2); 

- обеспечивать контроль за соблюдением требований охраны труда, включая состояние 

рабочих мест и оборудования на участке (ПК 2.3); 

- обеспечивать проведение мероприятий, направленных на снижение профессиональных 

рисков (ПК 2.4). 

Организация деятельности персонала производственного подразделения. 

- обеспечивать выполнение плановых показателей участка (ПК 3.1); 

- анализировать процесс и результаты деятельности персонала участка, планировать и 

организовывать мероприятия, направленные на повышение производительности труда за счет 

устранения всех видов потерь (ПК 3.2);  

- обеспечивать мотивацию и стимулирование трудовой деятельности персонала (ПК 3.3); 

- проводить инструктажи по охране труда и промышленной безопасности (ПК 3.4). 

В рамках программы профессионального модуля обучающимися осваиваются умения и 

знания, формируется практический опыт 

 

2. УСЛОВИЯ ДОПУСКА К ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 

К ГИА  допускается студент, не имеющий академической задолженности и в полном 

объеме выполнивший учебный план или индивидуальный учебный план. 

 

3. ТРУДОЁМКОСТЬ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 
Государственная итоговая аттестация – 6 недель; 

в том числе: 

Демонстрационный экзамен - 1 неделя; 

Защита дипломного проекта (работы) – 5 недель. 

 

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ  

АТТЕСТАЦИИ 

 

Формой ГИА по данной образовательной программе среднего профессионального обра-

зования в соответствии с ФГОС СПО является демонстрационный экзамен и защита дипломно-

го проекта (работы) (далее – ВКР). 

ВКР выполняется в виде дипломного проекта (работы).  
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Примерная тематика выпускных квалификационных работ 

 

№ Тема ВКР Наименование* профессиональных модулей, отражаемых в работе 

1. Выбор проекта и его обос-

нование системы разработ-

ки блока с детальным рас-

смотрением очистных ра-

бот 

ПМ.01 Организация и контроль технологических процессов 

горных и взрывных работ в соответствии с технической и 

нормативной документацией 
ПМ.02 Обеспечение функционирования системы правления 

охраной труда и промышленной безопасностью на участке 

2. Выбор и обоснование си-

стемы разработки блока с 

детальным рассмотрением 

подготовки блока к очист-

ной выемке 

ПМ.01 Организация и контроль технологических процессов 

горных и взрывных работ в соответствии с технической и 

нормативной документацией 
ПМ.02 Обеспечение функционирования системы правления 

охраной труда и промышленной безопасностью на участке 

3. Эксплуатация Горных ма-

шин и оборудования при 

разработке рудного место-

рождения подземным спо-

собом 

ПМ.01 Организация и контроль технологических процессов 

горных и взрывных работ в соответствии с технической и 

нормативной документацией 
ПМ.02 Обеспечение функционирования системы правления 

охраной труда и промышленной безопасностью на участке 

4. Выбор и обоснование си-

стемы разработки блока с 

проектом вентиляции блока 

ПМ.01 Организация и контроль технологических процессов 

горных и взрывных работ в соответствии с технической и 

нормативной документацией 
ПМ.02 Обеспечение функционирования системы правления 

охраной труда и промышленной безопасностью на участке 
5 Выбор и обоснование си-

стемы разработки горизон-

та с проектом крепления 

закруглений, сопряжений и 

пересечений горных выра-

боток 

ПМ.01 Организация и контроль технологических процессов 

горных и взрывных работ в соответствии с технической и 

нормативной документацией 
ПМ.02 Обеспечение функционирования системы правления 

охраной труда и промышленной безопасностью на участке 

 
*Обязательное требование – соответствие тематики выпускного квалификационного проекта 

(работы) содержанию одного или нескольких профессиональных модулей. 

Темы ВКР разработаны в соответствии с видами и задачами профессиональной дея-

тельности, указанными в ФГОС СПО. 

 

5. ТРЕБОВАНИЯ К ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЕ  

  

5.1. Цели и задачи выпускной квалификационной работы 

  

ВКР является заключительной учебной деятельностью студента, в которой он самостоя-

тельно принимает решения и затем публично их защищает. Поэтому в процессе выполнения 

ВКР выпускник должен проявить творческую активность, инициативу, самостоятельность и 

чувство ответственности за принятые решения, правильность всех вычислений и оформление 

ВКР в соответствии с требованиями. 

Цель выполнения ВКР:  

обобщение, систематизация, закрепление и расширение, проверка теоретических знаний 

и практических навыков по специальности и применение этих знаний при решении конкретных 

профессиональных задач;  

развитие навыков ведения самостоятельной работы при решении разрабатываемых в 

ВКР проблем и вопросов; 

выяснение подготовленности выпускника для самостоятельной работы по специально-

сти.  
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выявление умения делать обобщения, выводы, разрабатывать практические рекоменда-

ции в исследуемой области. 

Задачи ВКР: 

самостоятельная работа студента; 

обоснование актуальности, практической значимости работы; 

закрепление и совершенствование компетенций при выполнении ВКР; 

отражение современного уровня развития науки и производства. 

При выполнении ВКР студент должен показать, опираясь на полученные знания, умения 

и полученные навыки: 

сформированные компетенции;  

способность самостоятельно решать на современном уровне задачи своей профессио-

нальной деятельности;  

навыки постановки проблемы, ее самостоятельного обсуждения, анализа возможных ва-

риантов ее решения;  

способность грамотно излагать специальную информацию, аргументировать и защищать 

свою точку зрения;   

умение самостоятельного квалифицированного библиографического поиска, изучения и 

анализа литературы по теме;   

навыки использования методологических, историко-философских и конкретных знаний, 

полученных в процессе обучения, для решения поставленной в работе проблемы; 

умение написания профессионально грамотного текста и оформления его в соответствии 

с требованиями, предъявляемыми к публикациям;  

использование в работе современных технологий. 

 

5.2. Общие требования к выпускной квалификационной работе 

 

ВКР должна отвечать следующим требованиям: 

- соответствовать разработанному заданию; 

- быть актуальной (иметь теоретическое обоснование актуальности изучаемой проблемы 

в современных условиях хозяйственной деятельности); 

- иметь новизну или практическую значимость; 

- представлять самостоятельное исследование, демонстрирующее способность выпуск-

ника сопоставлять и оценивать различные точки зрения, решать профессиональные проблемы, 

делать на основе анализа литературы, других источников по теме соответствующие обобщения, 

выводы и вносить предложения. 

Общие требования к ВКР – целевая направленность; четкость построения; логическая 

последовательность изложения материала; глубина исследования и полнота освещения вопро-

сов; убедительность аргументаций; доказательность выводов и обоснованность рекомендаций; 

грамотное оформление. 

Текст ВКР должен демонстрировать: 

- знакомство автора с литературой вопроса; 

- умение выделить проблему и определить методы ее решения; 

- умение последовательно изложить существо рассматриваемых вопросов, грамотно ци-

тировать ведущих исследователей, делать ссылки на использованные источники; 

- умение собирать, обобщать, анализировать нормативные документы, практические мате-

риалы, полученные в результате собственного исследования в организации; 

- достоверность и конкретность изложения фактических и экспериментальных данных о 

работе организации; 

- обоснование выводов и предложений по результатам исследования, их конкретный ха-

рактер, практическую ценность для решения исследуемых проблем; 

- владение соответствующим понятийным и терминологическим аппаратом; 
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- четкость и логичность изложения мыслей, доказательность целесообразности и эффек-

тивности предлагаемых решений; 

- приемлемый уровень языковой грамотности. 
 

5.3. Выбор, согласование и утверждение темы выпускной квалификационной работы 

  

Выбор темы ВКР осуществляется студентом по согласованию с руководителем. При вы-

боре темы ВКР необходимо исходить из:  

актуальности проблемы и значимости ее для практической деятельности;  

соответствия современному состоянию и перспективам развития изучаемой области; 

потребностей развития и совершенствования деятельности конкретной организации;  

интересов, склонностей студента, а также перспектив его будущей профессиональной 

деятельности. 

При этом немаловажно учесть место прохождения преддипломной практики, так как 

имеется возможность наиболее полно собрать необходимый материал для ВКР 

Примерный перечень тем выпускных квалификационных работ разрабатывается выпус-

кающей кафедрой и доводится до сведения студентов. Студент может предложить свою тему (в 

соответствие с содержанием одного или нескольких профессиональных модулей), обосновав 

целесообразность ее разработки. Тема ВКР может являться продолжением тем, ранее представ-

ленных студентом в рамках курсовых работ (проектов). 

В случае выполнения ВКР допускается выполнение работы группой студентов. При этом 

индивидуальные задания выдаются каждому студенту. 

После выбора темы, согласования ее с руководителем, студент подает заявление на имя 

заведующего кафедрой об утверждении темы ВКР (приложение 1). 

Закрепление тем ВКР за обучающимися, назначение руководителей и консультантов по 

отдельным частям ВКР оформляется приказом по университету. Следует иметь в виду, что те-

ма, утвержденная приказом по университету, изменению не подлежит. Исключение могут 

составить лишь случаи возникновения объективных непреодолимых препятствий к ее разра-

ботке. Изменение темы ВКР осуществляется по заявлению студента и представления заведую-

щего кафедрой. 

По утвержденным темам ВКР руководители ВКР разрабатывают индивидуальные зада-

ния для каждого обучающегося, которые оформляются на типовом бланке (Приложение 2). За-

дания на ВКР сопровождаются консультацией, в ходе которой разъясняются назначение и зада-

чи, структура и объем работы, принципы разработки и оформления, примерное распределение 

времени на выполнение отдельных частей ВКР. 

ВКР выполняется выпускником с использованием собранных им лично материалов, в 

том числе в период прохождения преддипломной практики, а также работы над выполнением 

курсовой работы (проекта). 

 

5.4. Руководство выпускной квалификационной работой  

 

Общее руководство и контроль за ходом выполнения ВКР осуществляет выпускающая 

кафедра в лице руководителя. Руководитель: 

выдаёт задание на выполнение ВКР; 

помогает студенту с выбором темы и разработкой плана работы; 

оказывает помощь студенту в разработке индивидуального графика работы на весь пе-

риод выполнения ВКР; 

консультирует по вопросам содержания и последовательности выполнения ВКР; 

оказывает помощь студенту в подборе необходимой литературы, справочных материа-

лов, других источников по теме; 

систематически контролирует ход работы над ВКР в соответствии с установленным гра-

фиком в форме регулярного обсуждения руководителем и студентом хода работ; 
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проверяет и оценивает ВКР; 

даёт отзыв на законченную работу; 

консультирует студентов при подготовке к публичной защите в рамках ГИА подготовка 

презентации, доклада для защиты ВКР. 

К каждому руководителю может быть одновременно прикреплено не более 8 студентов-

выпускников. 

В обязанности консультанта ВКР входят:  

руководство разработкой индивидуального плана подготовки и выполнения ВКР в части 

содержания консультируемого вопроса; 

оказание помощи студенту в подборе необходимой литературы в части содержания кон-

сультируемого вопроса; 

контроль хода выполнения ВКР в части содержания консультируемого вопроса. 

В период выполнения ВКР руководителями по отельным частям (разделам) ВКР 

проводятся групповые и индивидуальные консультации.  

 

5.5. Структура и содержание, оформление выпускной квалификационной работы 

  

Структура и содержание ВКР определяются профилем специальности, целями и задача-

ми ВКР, и может носить опытно-практический, опытно-экспериментальный, теоретический, 

исследовательский характер. Содержание ВКР должно отражать основные виды профессио-

нальной деятельности по специальности (соответствовать содержанию одного или нескольких 

профессиональных модулей).  

Предлагаемая студентам тематика ВКР охватывает широкий круг вопросов, поэтому 

структура каждой работы может уточняться студентом с руководителем, исходя из интересов 

студента, степени проработанности данной темы в литературе, наличия информации и т.п. 

Структурные элементы ВКР перечислены ниже в порядке их расположения и бро-

шюровки. 

1. Титульный лист (приложение 3). 

2. Сопроводительные документы к ВКР: 

2.1 Задание на выполнение ВКР. 

2.2 Отзыв руководителя (приложение 4). 

3. Содержание (приложение 5). 

4. Введение. 

5. Основная часть работы. 

6. Заключение. 

7. Список использованных источников (приложение 6). 

8. Приложения.  

Титульный лист должен содержать все необходимые идентификационные признаки, в 

частности, название работы, указание автора работы, руководителя. 

Сопроводительные документы подшиваются следом за титульным листом работы, но в 

общей нумерации страниц ВКР они не учитываются и порядковые номера на них не ставятся. 

Содержание работы помещают после сопроводительных документов. В содержании ра-

боты указывается перечень всех глав и параграфов ВКР, а также номера страниц, с которых 

начинается каждый из них (точно по тексту). Заголовки содержания должны точно повторять 

заголовки в тексте. Сокращать или давать их в другой формулировке, последовательности и со-

подчиненности по сравнению с заголовками в тексте нельзя.  

При этом надо иметь в виду, что названия глав и параграфов не должны дублировать 

друг друга, а также наименование темы работы. Каждая глава должна раскрывать часть темы, 

каждый параграф главы – часть содержания главы. 

Введение, заключение, список использованных источников включают в содержание, но 

не нумеруют. 
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Выполнение ВКР рекомендуется начинать с написания введения. Естественно, в процес-

се исследования первичный текст введения будет меняться, иногда очень существенно. Но это 

не отрицает необходимости на начальном этапе поставить перед собой задачи, отражаемые во 

введении.  

Введение в общем случае имеет следующую структуру:  

актуальность и практическую значимость выбранной темы,  

формулировка цели и определение конкретных задач (они найдут отражение в содержа-

нии работы),  

выбор объекта и предмета ВКР,  

круг рассматриваемых проблем, 

информационная база исследования; 

структура ВКР. 

Во введении следует коротко сформулировать актуальность темы ВКР. Актуальность 

определяется как значимость, важность и приоритетность выбранной темы ВКР среди других 

тем. Она должна подтверждаться положениями и доводами, свидетельствующими в пользу 

практической значимости решения проблем и вопросов, исследуемых в работе. Необходимо 

объяснить, почему именно выбранная тема представляет интерес на современном этапе разви-

тия. Так, если, например, выбрана тема «……..», введение можно начать так: «Актуальность 

выбранной темы обусловливается, во-первых, …, во-вторых,  …... Обоснование актуальности 

темы работы не должно быть многословным. Главное – показать, как автор оценивает своевре-

менность и социальную значимость выбранной темы.   

От доказательства актуальности следует перейти к формулировке цели исследования. 

Цель исследования – это образ желаемого результата, то, что намерен достичь автор работы.  

Цель выпускной квалификационной работы должна соответствовать названию темы. 

Цель работы формулируется кратко и точно. Например, «Цель выпускной квалификационной 

работы – … …». Конкретизация цели осуществляется в задачах исследования. «Исходя из по-

ставленной цели, были поставлены следующие задачи выпускной квалификационной работы: 

- …; 

- …; 

- …». 

Формулировки задач необходимо делать очень тщательно, так как описание их решения 

должно составить содержание последующих глав (параграфов) ВКР. 

Объект исследования – это процесс или явление, порождающее проблемную ситуацию и 

избранное для исследования. Выделение объекта происходит на основе анализа проблемы ис-

следования. 

Предмет исследования – это та часть объекта, которая и будет исследована. Предмет 

должен характеризовать тему выпускной квалификационной работы и включать в себя свойства 

и стороны объекта, которые следует рассмотреть в заявленной теме, установив пределы рас-

смотрения данного вопроса. Объект и предмет исследования соотносятся как общее и часть 

общего. 

Объект и предмет исследования можно сформулировать так: «Объект исследования – 

….. 

Предмет исследования –…». 

Далее дается характеристика методов исследования. Методы исследования – основные 

приемы и способы, которые использовались при проведении исследования (диалектический ме-

тод, исторический метод, статистический и др.). В процессе обработки полученных данных 

практически всегда используются такие взаимосвязанные научные методы исследования, как 

анализ и синтез. Анализ – логический прием разделения целого на отдельные элементы и изу-

чение каждого в отдельности и во взаимосвязи с целым. Синтез – объединение результатов для 

формирования (проектирования) целого. 

После того, как сформулированы цель, задачи, объект и предмет, методы исследования, 

следует указать информационную базу и структуру выпускной работы: 
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«Информационная база выпускной квалификационной работы включает: труды ведущих 

отечественных и зарубежных авторов, посвященных проблемам ….., статьи, опубликованные в 

периодических изданиях, а также Интернет-ресурсы, …., статистические материалы. 

Выпускная квалификационная работа состоит из введения, трех глав основного текста, 

заключения, списка использованных источников, приложений. Содержание работы изложено 

на 62 страницах машинописного текста и включает 2 таблицы. Библиографический список со-

стоит из 35 источников». 

Введение не должно превышать 2-3 страницы компьютерного набора. 

Основная часть выпускной квалификационной работы – описание делает автор, напри-

мер: 

[Выпускная квалификационная работа может содержать не более 3 глав, каждая из кото-

рых может делиться на 2-3 параграфа. В каждой главе, параграфе основной части необходимо 

стремиться раскрыть один крупный конкретный вопрос. Все главы исследования должны быть 

логически связаны между собой…… 

Глава 1. Обзор выбранного метода для заданного типа руды – ориентировочно 15 стр.; 

Глава 2. Описание опытов в лаборатории – ориентировочно 15 стр.; 

Глава 3. Предложения по режимам и схемам – ориентировочно 15 стр.; 

Текст работы излагается самостоятельно (не допускается дословное переписывание ис-

пользованной литературы), последовательно, грамотно и аккуратно, при написании работы 

необходимо употреблять профессиональные термины, избегать сложных грамматических обо-

ротов. Студент должен показать не только знание материала, но и умение разбираться в нем, 

творчески использовать основные положения источников. Материал, используемый из других 

источников, должен быть переработан, органически увязан с избранной темой и изложен свои-

ми словами с приведением ссылок на источники информации. 

В заключении находят отражение основные положения и выводы, содержащиеся во всех 

главах работы. В нем отражаются степень решения поставленных задач, полученные результа-

ты, указывается также где, и каким образом применение рекомендаций может принести прак-

тическую пользу в деятельности организации.  

Объем заключения – 3-4 страницы.  

Заключение лежит в основе доклада студента на защите ВКР. 

Список использованных источников является составной частью работы и отражает сте-

пень изученности рассматриваемой проблемы. При этом в список использованных источников 

включаются, как правило, те источники, на которые в работе имеются библиографические 

ссылки. Использованные источники должны содержать их полное описание по требованиям 

стандартов. 

В приложения следует выносить вспомогательный материал, который при включении в 

основную часть работы загромождает текст. 

К вспомогательному материалу относятся таблицы цифровых данных, инструкции, ме-

тодики, иллюстрации вспомогательного характера, заполненные формы документов, выдержки 

из отчётных материалов, локальных нормативных актов, схем и др. 

Объем ВКР должен составлять – 40 - 60 страниц компьютерного набора (без приложе-

ний).  

ВКР может быть оформлена с помощью следующих видов переплета: в папку-

скоросшиватель; пластиковой или металлической пружиной; твердым переплетом. 

Оформление ВКР должно соответствовать нормативным требованиям.  

 

5.6. Подготовка к защите выпускной квалификационной работы 

  

 Законченная ВКР, подписанная студентом, передается руководителю для проверки со-

ответствия оформления работы предъявляемым требованиям, качества работы и составления 

письменного отзыва руководителя. В отзыве руководителя указываются характерные особенно-

сти работы, сведения об актуальности темы работы, достоинства и недостатки работы, практи-
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ческая ценность работы, проявленные (непроявленные) способности, оценка уровня освоения 

компетенций, знания и умения студента, продемонстрированные им при выполнении ВКР, сте-

пень самостоятельности студента, личный вклад в раскрытие проблем и разработку предложе-

ний по их решению,  умение работать источниками, способность ясно и четко излагать матери-

ал, соблюдение правил и качества оформления работы. Особое внимание уделяется оценке вы-

пускника по личностным характеристикам (ответственность, дисциплинированность, самостоя-

тельность, активность, творчество, инициативность и т.д.), мотивируется возможность или не-

возможность представления ВКР на защиту в государственной экзаменационной комиссии (да-

лее – ГЭК).  

После ознакомления студента с отзывом руководителя решается вопрос о допуске ВКР к 

защите.  

Готовясь к защите ВКР, студент составляет тезисы выступления, содержащего наиболее 

важные и интересные результаты работы (при этом следует помнить о том, что выпускнику для 

доклада отводится ограниченное время); оформляет наглядные материалы, раздаточный матери-

ал к докладу, продумывает ответы на замечания руководителя и рецензента. 

Доклад на защите ВКР, как правило, не должен превышать 10-15 мин. Следует помнить, 

что студент не просто излагает, а защищает положения своей работы. Подготовка текста вы-

ступления предполагает: 

 разработку и написание плана выступления; 

 разработку и написание основного текста выступления и краткого конспекта; 

 заучивание и пробное оглашение текста выступления. 

План выступления:  

При разработке плана выступления студенту следует учесть ряд существенных момен-

тов: 

- необходимо оценить запас знаний, имеющийся по теме, подобрать дополнительную 

информацию (например, из периодической печати); 

- следует продумать, какие могут возникнуть вопросы у членов ГЭК по ходу изложения; 

- при составлении общего плана изложения обязательно включить в него обращение к 

аудитории, вступление и заключение; 

- каждый раздел выступления рекомендуется подытожить одним-тремя выводами; 

- следует выделить в плане ключевые моменты речи, на которых предполагается остано-

виться, проверить наличие логической связи между всеми пунктами плана выступления. 

Текст выступления: 

Написание текста - наиболее трудоемкий этап подготовки выступления.  При написании 

текста выступления предлагается воспользоваться практическими рекомендациями по его со-

ставлению: 

- в каждом разделе выступления желательно предусмотреть введение в раздел, констата-

цию, аргументацию, кульминацию, выводы по разделу, логический переход к следующей части 

выступления; 

- следует избегать громоздких фраз, рекомендуется делить текст на простые предложе-

ния, что значительно облегчит заучивание текста, а для аудитории - восприятие в процессе за-

щиты; 

- необходимо найти оптимальную пропорцию между размерами частей текста, отведен-

ными соответственно для изложения теории и практики; 

- не следует злоупотреблять цифрами, их обилие может запутать не только слушателей, 

но и выступающего; 

- выводы должны быть предельно конкретными и убедительными; 

- текст выступления следует завершить точными фразами, выражающими уверенность в 

правоте приведенной аргументации и целесообразности предложений студента, по решению 

поставленной в ВКР проблемы; 

- черновик текста необходимо тщательно отредактировать, наиболее важные места ре-

комендуется выделить курсивом или подчеркиванием; 
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- окончательный вариант текста следует распечатать через 1,5–2 интервала для удобства 

чтения (кроме того, в такой текст можно в последний момент внести дополнения и изменения), 

выводы лучше предварить словом «Выводы», желательно проставить нумерацию разделов и 

дать названия вступительной и заключительной частям выступления, общие выводы лучше все-

го вынести на отдельный лист. 

 

6. ЗАЩИТА ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ  

  

На защиту ВКР предоставляются: 

- подлинник ВКР; 

- отзыв руководителя; 

- приказ о допуске к ГИА; 

- сводная ведомость; 

- зачетная книжка выпускника. 

Защита ВКР проводится на открытом заседании ГЭК.  

Порядок защиты:  

- председатель ГЭК объявляет фамилию, имя и отечество выпускника, название работы с 

указанием места ее выполнения;  

- доклад выпускника продолжительностью, как правило, не более 10-15 минут, в течении 

которых он должен кратко сформулировать актуальность, цель и задачи работы, изложить ос-

новные результаты, выводы и рекомендации, конкретные предложения, обосновать возмож-

ность их реализации, эффективность. При этом необходимо уточнить личный вклад в разработ-

ку проблемы. 

Студент может пользоваться заранее подготовленными тезисами доклада, текстом вы-

ступления, но должен излагать основное содержание своей ВКР. Все принципиальные положе-

ния ВКР для большей наглядности могут быть представлены на демонстрационном материале. К 

демонстрационным материалам относится информация из ВКР (таблицы, диаграммы, схемы, ил-

люстрации и пр.), оформленная в виде презентаций или ксерокопий для каждого члена ГЭК. Во 

время доклада необходимо ссылаться на эти материалы; 

- после окончания доклада члены ГЭК и присутствующие на защите задают выпускнику 

вопросы, касающиеся устного выступления, имеющие непосредственное отношение к теме ра-

боты, или же просто в связи с обсуждаемой проблемой; 

- выступление руководителя ВКР, а в случае его отсутствия секретарь ГЭК зачитывает 

отзыв руководителя; 

- председатель ГЭК предоставляет желающим слово для выступления, затем выпускни-

ку, которое предполагает ответы на замечания выступивших при обсуждении работы, после че-

го объявляет об окончании защиты.   

После окончания открытой защиты проводится закрытое заседание ГЭК (возможно с 

участием руководителей), на котором определяются итоговые оценки по четырехбалльной си-

стеме («отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно»). После закрытого 

обсуждения председатель объявляет решение ГЭК.  Протокол заседания ГЭК ведётся секрета-

рем. В него вносятся все заданные вопросы, особые мнения, решение комиссии об оценке. 

 

 

7. ОЦЕНИВАНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ВЫПОЛНЕНИЯ И ЗАЩИТЫ  

ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ  

 

Оценочным средством результатов обучения на этапе государственной итоговой атте-

стации является выпускная квалификационная работа и её защита по установленной процедуре.  
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8. ДЕМОНСТРАЦИОННЫЙ ЭКЗАМЕН  

 

Демонстрационный экзамен проводится на профильном уровне: на основе требований к 

результатам освоения образовательной программы среднего профессионального образования, 

установленных ФГОС СПО, с учетом положений стандартов «Ворлдскиллс», устанавливаемых 

автономной некоммерческой организацией «Агентство развития профессионального мастерства 

(Ворлдскиллс Россия)», а также квалификационных требований, заявленных организациями, 

заинтересованными в подготовке кадров соответствующей квалификации, в том числе являю-

щимися стороной договора о практической подготовке обучающихся.  

Задание демонстрационного экзамена включает комплексную практическую задачу, моде-

лирующую профессиональную деятельность и выполняемую в режиме реального времени. 

Демонстрационный экзамен проводится по компетенции  

«Подземная разработка месторождений полезных ископаемых»  

с использованием единых оценочных материалов, включающих в себя конкретные ком-

плекты оценочной документации, варианты заданий и критерии оценивания, разрабатываемые 

автономной некоммерческой организацией «Агентство развития профессионального мастерства 

(Ворлдскиллс Россия)» и размещенных на сайте World Skills Russia 

https://esat.worldskills.ru/competencies. 

 

9. ПРОВЕДЕНИЕ ДЕМОНСТРАЦИОННОГО ЭКЗАМЕНА  

И ОЦЕНИВАНИЕ ЕГО РЕЗУЛЬТАТОВ 

 

Выполнение заданий демонстрационного экзамена и оценивание его результатов прохо-

дит в центре проведения демонстрационного экзамена.  

Обучающиеся знакомятся с заданиями демонстрационного экзамена, занимают свои ра-

бочие места и выполняют в течение установленного времени задания демонстрационного экза-

мена. 

В ходе проведения демонстрационного экзамена обучающимся запрещается: 

пользоваться и иметь при себе средства связи, носители информации, средства ее пере-

дачи и хранения, если это прямо не предусмотрено комплектом оценочной документации; 

взаимодействовать с другими обучающимися, экспертами, членами государственной эк-

заменационной комиссии, иными лицами, находящимися в центре проведения экзамена, если 

это не предусмотрено комплектом оценочной документации и заданием демонстрационного 

экзамена. 

Подписанный членами экспертной группы и утвержденный главным экспертом протокол 

проведения демонстрационного экзамена далее передается в ГЭК для выставления оценок по 

итогам ГИА. 

 

10. ЛИТЕРАТУРА, НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ ПОДГОТОВКИ К ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 

Литература 

 
№ п/п Наименование Кол-во экз. 

1 Абдраман, Ш. А. Новые технологические решения при разработке месторождений 

подземным способом  : учебно-методический комплекс дисциплины магистрантов / 

Ш. А. Абдраман. —  Алматы : Нур-Принт, 2015. — 64 c. — ISBN 2227-8397. — Текст 

: электронный // Электронный ресурс цифровой образовательной среды СПО 

PROFобразование : [сайт]. — URL: https://profspo.ru/books/67111 (дата обращения: 

21.08.2023). — Режим доступа: для авторизир. пользователей 

Эл. ресурс 

2 Боровков, Ю. А. Технология добычи полезных ископаемых подземным способом : 

учебник для спо / Ю. А. Боровков, В. П. Дробаденко, Д. Н. Ребриков. — 5-е изд., стер. 

— Санкт-Петербург : Лань, 2022. — 272 с. — ISBN 978-5-8114-9364-7. — Текст : 

электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

Эл. ресурс 

https://esat.worldskills.ru/competencies
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https://e.lanbook.com/book/193363 (дата обращения: 21.08.2023). — Режим доступа: для 

авториз. пользователей. 

3 Брюховецкий, О. С. Основы горных технологий / О. С. Брюховецкий, С. В. Иляхин, В. 

П. Яшин. — 3-е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2023. — 352 с. — ISBN 978-5-

507-45844-8. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 

URL: https://e.lanbook.com/book/288833 (дата обращения: 21.08.2023). — Режим до-

ступа: для авториз. пользователей. 

Эл. ресурс 

4 Фомин, А. И. Управление охраной труда на горных предприятиях : учебное пособие / 

А. И. Фомин. — Кемерово : КузГТУ имени Т.Ф. Горбачева, 2018. — 262 с. — ISBN 

978-5-906969-88-0. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная систе-

ма. — URL: https://e.lanbook.com/book/115177 (дата обращения: 21.08.2023). — Режим 

доступа: для авториз. пользователей. 

Эл. ресурс 

 

11. ОСОБЕННОСТИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ ДЛЯ ЛИЦ С 

ИНВАЛИДНОСТЬЮ И ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

11.1. Для обучающихся из числа лиц с инвалидностью и лиц с ограниченными возмож-

ностями здоровья государственная итоговая аттестация при необходимости проводится с учё-

том особенностей их психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 

здоровья. 

11.2. Обучающийся из числа лиц с инвалидностью или обучающийся из числа лиц с 

ограниченными возможностями здоровья не позднее чем за 3 месяца до начала проведения гос-

ударственной итоговой аттестации подаёт письменное заявление о необходимости создания для 

него специальных условий при проведении государственной итоговой аттестации с указанием 

его индивидуальных особенностей. В специальные условия могут входить: предоставление от-

дельной аудитории, необходимых технических средств, присутствие ассистента, оказывающего 

необходимую техническую помощь, выбор формы предоставления инструкции по порядку про-

ведения государственной итоговой аттестации, использование специальных технических 

средств, предоставление перерыва для приема пищи, лекарств и др. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

Форма заявления на утверждение темы выпускной квалификационной работы 

 

  

Зав. кафедрой 

_________________________ 

от студента гр.____________   

Ф.И.О.___________________ 

 

Заявление 

на утверждение темы выпускной квалификационной работы 

 

Прошу утвердить тему выпускной квалификационной работы (из числа предложенных универ-

ситетом): 

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________ 

  

Прошу утвердить самостоятельно определенную тему выпускной квалификационной работы: 

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________ 

 

Место прохождения производственной (преддипломной) практики: 

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________ 

 

Дата ___________________                            Подпись студента_____________ 

 

    Решение зав. кафедрой  

   «УТВЕРЖДАЮ» 

   ______________________ 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2 

Примерная форма оформления задания на выполнение выпускной квалификационной 

работы 
 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ  

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

УРАЛЬСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ГОРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 

 

Кафедра________________________ 

 
                             УТВЕРЖДАЮ 

 Зав. кафедрой____________ 

_______________________ 

 «___»_____________20__ г. 
 
 

ЗАДАНИЕ НА ВЫПОЛНЕНИЕ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ 
 

Студенту (ке)_________________________________________________________________________    

(фамилия, имя, отчество полностью) 

курс_________________группа_________________специальность____________________________Тема 

выпускной квалификационной работы_______________________________________________ 

Исходные данные_____________________________________________________________________ 

Перечень технических решений, подлежащих разработке (выбор нового оборудования, выбор новой за-

готовки, разработка технологии, схемы, оснастки специального задания и т.д.) по заказу предприятия 

или университета__________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________Издел

ие, входящее в ВКР и подлежащее изготовлению выпускником/Вопросы, подлежащие рассмотре-

нию___________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________Соста

в ВКР: _________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________График 

выполнения ВКР 

 

Наименование этапа работы над ВКР  Срок выполнения 

  

  

  

  
Наименование организации, предприятия, на котором выпускник проходит преддипломную 

практику_________________________________________________________________________________ 

Руководитель ВКР__________________________________________________________________ 
                                                        (фамилия, имя, отчество, ученая степень, ученое звание) 
Консультанты по разделам (при наличии): 

 

Ф.И.О. консультанта Должность, ученая степень,  
ученое звание 

Разделы работы 
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Дата выдачи задания «___»__________________20____г. 

 

 

Срок сдачи студентом законченной ВКР «___»_____________20__г. 
 

 

Руководитель ВКР                                         ___________________________ 
                                                                                                (подпись) 

 

Студент                                                           ___________________________ 
                                                                                                (подпись) 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 3 

Пример оформления титульного листа выпускной квалификационной работы 
 

 
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ  

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 

УРАЛЬСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ГОРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ДИПЛОМНАЯ РАБОТА (ПРОЕКТ) 

 

ТЕМА:____________________________________________ 

__________________________________________________ 

 

 

 
Cпециальность: 21.02.17 
Подземная разработка полезных ископаемых 
Квалификация: Специалист по подземной разработке 

месторождений полезных ископаемых  
 
Кафедра: горного дела 

Студент: ___________(подпись) 

Владимир Владимирович Тимонин 
Группа:  
Руководитель:  
кандидат технических наук, доцент 
___________________ А.В. Колтунов  
Консультант:  
кандидат технических наук, доцент 

__________________Т.В. Шакурова  
  

 

 

 

Допустить к защите: 

 

 

 
Зав. кафедрой_______________________________________ 

                (Ф.И.О., ученая степень, ученое звание) 

____________ 
(подпись) 

 

 

 

Екатеринбург 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 4 

Министерство науки и высшего образования РФ 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Уральский государственный горный университет» 

 

О Т З Ы В  

 Р У К О В О Д И Т Е Л Я  

 

__________________________________________________________________, 
(Ф. И.О., ученая степень, ученое звание) 

на выпускную квалификационную работу студента группы________________ 

_________________________ _________________________________________ 
                                                                               (Ф. И.О.) 

по теме___________________________________________________________. 

 
В отзыве отмечается: 

актуальность рассматриваемой проблемы; степень выполнения задачи исследования; практиче-

ская, и теоретическая значимость работы и готовность к апробации или внедрению; возмож-

ность отражения в печати; ……. достоинства, личностные характеристики выпускника (само-

стоятельность, ответственность, умение организовать свой труд и т.д.); оформление ВКР; заме-

чания и рекомендации. 

 

Заключение: Задание на выпускную квалификационную работу выполнено 
__________________________________________________________________ 

(полностью/не полностью) 

Подготовка студента ___________________________________________ 
(соответствует, в основном соответствует, не соответствует) 

 

требованиям Федерального государственного образовательного стандарта среднего профессио-

нального образования по специальности 

 _______________________________________________________________   

                      
Оценка выпускной квалификационной работы___________________________ 

Оценка сформированности общих компетенций_________________________ 

Оценка сформированности профессиональных компетенций_______________ 

 

«____»_______________202__г.     _____________/_______________________ 
                                                                                                            (подпись)                                   (Ф. И.О. отчетливо) 

 

 

Ознакомлен: 

 

__________________________ 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 5 

Пример оформления содержания 

СОДЕРЖАНИЕ 

Введение 

1. Общие сведения о предприятии.............................................................14 

2. Горно-геологическая характеристика месторождения........................14 

3. Вскрытие и подготовка месторождения................................................15 

4. Проведение горных выработок ..............................................................15 

5. Системы разработки ................................................................................15 

6. Рудничный транспорт..............................................................................16 

7. Шахтный подъем .....................................................................................16 

8. Водоотлив.................................................................................................16 

9. Проветривание .........................................................................................16 

10. Пневматическое хозяйство ...................................................................16 

11. Поверхностные здания и сооружения .................................................16 

12. Электроснабжение шахты (рудника)...................................................16 

13. Открытые работы...................................................................................16 

14. Основные результаты. Вывод...............................................................16 

Список рекомендуемой литературы .........................................................19 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 6 

Примеры библиографических описаний, применяемых при оформлении списка 

использованных источников 

 

1. Об основополагающих принципах и правах в сфере труда и механизм её реализации 

[Текст]: Декларация МОТ от 18.06.1998 // МБТ.1998. 

2. Конституция Российской Федерации [Электронный ресурс]: Доступ из справочно-

правовой системы «КонсультантПлюс». -  Режим доступа: http://www.consultant.ru.  
3. Трудовой кодекс Российской Федерации [Электронный ресурс]: Федеральный закон 

от 30.12.2001 г.  № 197-ФЗ (в ред. от 05.10.2015) – Доступ из справочно-правовой системы 

«КонсультантПлюс». -  Режим доступа: http://www.consultant.ru.  
4. О безопасности [Электронный ресурс]: Федеральный закон от 28.12.2010 г.  № 390-ФЗ 

– Доступ из справочно-правовой системы «КонсультантПлюс». -  Режим доступа: 

http://www.consultant.ru.  
5. Об общих принципах организации законодательных (представительных) и исполни-

тельных органов власти субъектов Российской Федерации [Текст]: Федеральный закон от 

06.10.1999 г. № 184-ФЗ // Собрание законодательства РФ. - 1999. - № 43.  

6. О профессиональных союзах, их правах и гарантиях деятельности [Электронный ре-

сурс]: Федеральный закон от 12 января 1996 г. № 10-фз (с изм. от 25 ноября 2010 г.) - Доступ из 

справочно-правовой системы «КонсультантПлюс». – Режим доступа: http://www.consultant.ru.  

7. О концепции национальной безопасности Российской Федерации [Текст]: Указ Прези-

дента Российской Федерации от 10 января 2000 г. № 24 // Собрание законодательства РФ. - 

2000. -  № 2.- Ст.170. 

8. О Стратегии национальной безопасности Российской Федерации до 2020 года [Элек-

тронный ресурс]: Указ Президента Российской Федерации от 12.05.2009 № 537 – Доступ из 

справочно-правовой системы «КонсультантПлюс». – Режим доступа: http://www.consultant.ru.  

9. О порядке разработки и утверждения административных регламентов исполнения гос-

ударственных функций (предоставления государственных услуг) [Электронный ресурс]: Поста-

новление Правительства РФ от 11.11.2005 г. № 679. - Доступ из справочно-правовой системы 

«КонсультантПлюс». – Режим доступа: http://www.consultant.ru.  

10. О некоторых вопросах, связанных с применением части первой Гражданского кодек-

са Российской Федерации [Электронный ресурс]: Постановление Пленума Верховного Суда РФ 

№ 6, Пленума Высшего Арбитражного Суда РФ № 8 от 01.07.1996 г. - Доступ из справочно-

правовой системы «КонсультантПлюс». – Режим доступа: http://www.consultant.ru. 

11. О некоторых особенностях, связанных с применением статьи 21.1 Федерального за-

кона «О государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей 

[Электронный ресурс]: Информационное письмо Президиума ВАС РФ от 17.01.2006 г. № 100 - 

Доступ из справочно-правовой системы «КонсультантПлюс». – Режим доступа: 

http://www.consultant.ru. 

12. Решение Ленинградского областного суда от 25.01.2015 по делу № 3-5/2013 [Элек-

тронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.delo.press.ru. 

9. Булаевский, Б.А. Правовое положение несовершеннолетних по российскому граждан-

скому законодательству [Текст]: Автореф. дисс. … к.ю.н. М., 1998. 

 10. Гаврилов, Э. О наименовании юридического лица [Текст] / Э.О. Гаврилов // Хозяй-

ство и право. - 2011. - № 12. - С. 3 – 11.  

11. Мачульская, Е.Е. Право социального обеспечения [Текст]: учебник для бакалавров / 

Е.Е. Мачульская. – М.: Изд-во Юрайт, 2012. – 575 с.  

12. Черткова, Е.Л. Утопия как способ постижения социальной действительности [Элек-

тронный ресурс] / Е.Л. Черткова // Социемы: журнал Уральского гос. ун-та. – 2002. - № 8. – Ре-

жим доступа: http://2www/usu.ru/philosoph/chertkova. 



22 

13. Цивилистические записки: [Текст]: Межвузовский сборник научных трудов. Выпуск 

2. – М.: «Статут» - Екатеринбург: Институт частного права, 2002. – 511 с. 

14. Юридический советник [Электронный ресурс]. – 1 электрон. опт. диск (СD-ROM): 

зв., цв.; 12 см. – Прил.: Справочник пользователя [Текст]/ сост. В.А. Быков. – 32 с.   

15. Временные методические рекомендации по вопросам реструктуризации бюджетной 

сферы и повышения эффективности расходов региональных и местных бюджетов (Краткая 

концепция реструктуризации государственного и муниципального сектора и повышения эф-

фективности бюджетных расходов на региональном и местном уровнях) [Текст]. - М.: ИЭПП, 

2006. - 67 с.  

16. Свердловская область в 1992-1996 годах [Текст]: Стат. сб./ Свердл. обл. комитет гос. 

статистики Госкомстата РФ. – Екатеринбург, 1997. – 115 с. 

17. Социальное положение и уровень жизни населения России в 2010 г. [Текст]: Стат. сб. 

/ Росстат. – М., 2011. – 320 с. 

18. Социально-экономическое положение федеральных округов в 2010 г. [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа http://www.gks. Ru. 

19. An Interview with Douglass C. North [Text] // The Newsletter of The Cliometric Society. - 

1993. - Vol. 8. - N 3. - P. 23–28.  

20. Burkhead, J. The Budget and Democratic Government [Тext] / Lyden F.J., Miller E.G. 

(Eds.) / Planning, Programming, Budgeting. Markham: Chicago, 1972. 218 p.  

21. Miller, D. Strategy Making and Structure: Analysis and Implications for Performance 

[Тext] // Academy of Management Journal. - 1987. - Vol. 30. - N 1. - P. 45–51.  

22. Министерство финансов Российской Федерации: [Электронный ресурс]. – Режим до-

ступа: http://www.minfin.ru.  

23. Российская книжная палата: [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 

http://www.bookchamber.ru.  

24. Инструкция по делопроизводству в ООО «СК-групп» [Текст]. - Екатеринбург, 2012. – 

26 с. 

25. Бухгалтерский отчет ЗАО «ФНК» за 2012 год [Текст]. - Екатеринбург, 2013. – 14 с. 

26. Правила внутреннего трудового распорядка АО «Маяк» [Текст]. - Екатеринбург, 

2010. – 22 с. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


		2025-07-14T19:08:38+0500
	Зубов Владимир Владимирович
	Подпись документа




